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CTPYKTYPA KOPIIOPATHBHOI'O YIIPABAIHHSA

CTpyKTypa KOPIOPAaTHBHOIO VIPaBAIHHS  Bidirpa€e KAKOYOBY POAb ¥
PYHKIIIOHYBaHHI CydacHHUX KOMIIaHiii, 3abe3nedyrodn CcTabiABHICTH, IIPO30pPicTh i
BiAIOBIAAABHICTE ¥ HPUHAHATTI pimmeHsb. 1le 0coOAnBO BaskKAMBO B yMOBaX TA0OaABHUX
BUKAUKIB, TaKUX gK IIaHAEMid, 1110 3MyCcHAa KOMIIaHii aganTyBaTHUCd OO0 HOBUX YMOB.
[Tanmemia kopoHaBipycy y 2020 poii mokaszasa, 10 eeKTHBHE KOPIOpaATUBHE
yIOpaBAiHHS 0Oe3rocepenHbO BIIAMBAaEe Ha (IHAHCOBY CTabiABHICTH Kommadili Ta ii
JOBTOCTPOKOBI IIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY.

B o0oCHOBiI KOpPHOpPaATHBHOIO VIIPABAIHHA A€XHUTH CHCTEMa IIpaBHA, MOPaKTUK 1
IIPOLIECIB, $IKI JOIIOMAararoTh YCTAHOBAIOBATH KOPIIOPATHBHI IiAl, BHU3HA4YaTH, 9K IX
[OCSTTH, 1 KOHTPOAIOBAaTU e(PeKTUBHICTb. KopropaTuBHe yIIpaBAiHHS BH3HAYa€, dKY
BIAIIOBIIAABHICTE MEHEIZKEPH HECYTh IIEPEL iHBECTOPAMU 3a PE3YABTATH KOPIIOPATUBHOL
[IFABHOCTI Ta K IHBECTOPU KOHTPOAIOIOTH JIIABHICTE MEHEZKMEHTY .

Xo4ya B yCBOMY CBiTi HEMa€ €AWHOI CUCTEMU KOPIOPATHBHOIO YIIPaBAIHHS, IIPOTE
ICHYIOThP 3araAbHONPUUHSATI NPHUHIUIIHM, SKi CKAQJAaIOTh OCHOBY €(eKTHBHOIO
KOPIIOPATUBHOIO YIIPaBAIHHA i MOXKyTh OyTH 3acCTOCOBaHI B IIIUPOKOMY MOdiaria3oHi
IpaBOBUX, EKOHOMIYHHUX 1 TOAITUYHUX CHUTyaIlil.

[Ile y 2003 pomi HamionaarHa KoMicis 3 I[iHHUX HamepiB Ta (PpOHAOBOTO PUHKY
YKkpaiHu m[puiiHdgAa pillleHHd IIpo 3aTBepAKEHHd [IpHHIUNOIB KOPIOPATHBHOIO
yopaBaiHHa [1l], gKi cTraau mepiror copoboro cHUcTeMaTH3allii KOPIOpPaTHBHOTIO
YIIPaBAiHHS, 3aKAQal04ld OCHOBH [Ad BITUHM3HSHHUX IIPaBOBUX HOPM Ta CTaHAAPTIB.
Komekc xopmopaTHBHOIO yIpaBAiHHdA, TpuiHaTtuil y 2020 pori [2], craB HACTyIHUM
KPOKOM y pO3po01li mpaBHA, 9Ki MaAu Ha MeTi BimoOpas3uTu raobasbHi 3MiHU 3 MOMEHTY
mybAikaii monepeaHix MPUHITUIIIB, CHPOCTUTH CTPYKTYPY Ta HaAaTH peKoOMeHallii, aKi
CIIPUSATUMYTB OiABII IPAKTHUYHIN peaai3allii TOAOKEHb.

Haaexxne ympaBaiHHA goroMara€e MiABUIIUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB,
e(PEeKTUBHICTDb, 3pOCTaHHS Ta IIHHICTh AAd KoMnaHi. CyTTEBUH BIAUB TaKOXK MalOTbhb
MeXaHi3MU PO3KPUTTS iH(popmallii, m1o 3a0e3nedyroTh IPO30PIiCTh i JO3BOASIIOTE BCIiM
y4acHUKaM KOPIIOPaTUBHUX BiTHOCUH OTPUMYyBaTH IIOBHY iH(pOopMAallilo ITPO AiSABHICTH
KOMIIaHii.

KpiMm 115010, BasKAUBY POAB Bifirpa€e CTPyKTypa KOPIIOPATHBHOIO YIIPaBAIiHHS, IIIO
3abe3nedye pi3HI MTiAXOOM OO0 PO3IOAiAy IIOBHOBaXKEHB 1 BIAMOBITAABHOCTI MixK
y4aCHHUKaMH KOPIIOPATHBHUX BIAHOCHH. BITYH3HAHMMH HOPMAaTHBHO-IIPABOBUMH
akTaMM, TaKUMH 9K 3akKoH Ykpainu «IIpo axkiioHepHi ToBapucTBa» Ta Kozekc
KOPIIOPATHUBHOIO YIIPABAIHHS, MependadacThbCcsd MOXKAWBICTE BHOOPY OOHOPIBHEBOI abo
[ABOPIBHEBOI CTPYKTYPH yIIpaBAiHHsa. OmHOpIiBHEBa CTPYKTypa VIIPaBAIHHA Ilepeadadae
3niticHeHHs (QYyHKIIiH KOHTPOAIO Ta YIIPaBAIHHS MIABHICTIO aKIIIOHEPHOI'O TOBapHUCTBa
€IUHHUM KOAETiaABHHUM OpraHoM — panoio aupekTopiB [3]. Taka cTpyKTypa [o03BOASE
IIBU/AIIE YXBAAIOBATH PIILIEHHS 1 MIABUIIyE OIEPaTHUBHICTBH AiM KoMmiiadii. IIpore BoHa
TAaKOK Ma€ CBOi PHU3HUKH, 30KpPEMa, MOXKAHUBICTb HEOOCTATHHBOIO PO3MEXKYBAHHIA
IIOBHOBaXKEHb MiK KOHTPOAEM 1 yIIPaBAIHHSIM.

[IBopiBHEBA CTPYKTypa YIPABAIHHS, SIKA € TPAOULINHOI IAS YKpaiHu, rependadae
giTKUM posmnomia (pyHKILH 3 6e3MoCepemHbOro YIIPaBAIHHSA IIOTOYHOIO (OIlepalliffHoIo)
[ISIABHICTIO aKI[iIOHEPHOTO TOBApPHCTBA, $Ki 3AIMCHIOE BUKOHABYHH OpraH, Ta (PyHKIIN



KOHTPOAIO 3a poOOTOI0 BHKOHABYOI'O OpraHy Ta IHIIMX KEPiBHUKIB aKIiOHEPHOTO
TOBapHUCTBA (Y TOMY YHCAI MiAPO30iAIB KOHTPOAIO Ta BHYTPIIIHBOIO ayaAuTy), Kl 34IMCHIOE
HaragnoBa paza [3]. Lle mo3Boasge 3a0e3MeYnTH HE3aAEKHICTh KOHTPOAIO 32 MiSIABHICTIO
MEHEKMEHTY Ta IIOKpAaIIy€e SIKICTh YXBaACHUX PillIEHb.

Bukopucranua Kozmekcy KOpIIopaTUBHOTO YIIPaBAIHHA 0COOAMBO PEKOMEHAYETHCS
KOMIIaHisIM, $Ki TIABKM BHUXOOATh Ha PHHOK KamiTaay. ToMy, HH3Ka BEAUKHX
aKI[IOHEPHUX TOBAapUCTB CKopucTaaucd ineeio Komekcy Ta CTBOPHUAM BAacHi, 3
BAAQCHUMM NpUHIUIIAMU. Tak, HaAIpHUKAA, IIPUHIHUIIN KOPIOPATHBHOIO YIIPaBAIHHS
[IpuBaTHOrO akKiioHepHOro ToBapuctBa «CrpaxoBa KowmrmaHisa «TAC» 6a3yroThcd Ha
OOTPUMAaHHI MiXKHApPOAHO BHU3HAHUX CTAHAAPTIB Ta BUMOI YUHHOIO 3aKOHOABCTBAa
Ykpainu. OCHOBHiI 3 HHX BKAIOYAlOTh PiBHE CTABA€HHHI OO0 aKIIIOHEPIB, HiATPHUMKY
e(PeKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOAIO Ta ayAuTy, MHiA3BITHICTH IpaBAIHHS
Iepes HarAsgoBOIO paaold Ta  akllioHepamMH, eQeKTHUBHY B3aeMofilo 3i
CHiBpoOiTHMKaMM 1 3allikaBA€EHUMH ocobaMHU, a TaKOXK MOTPUMaHHS €THYHHUX HOPM
ninoBoi ToBemiHKU. IIpiopuTeramMm KommaHii € 3abe3nedyeHHd IIpaB aKIliOHEPIB,
minTpuMaHHs (¢iHaHCOBOI CTabiABHOCTI Ta IIPO30pPOCTi, a TakKoXK 3abe3redeHHs
JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY dYepe3 iHBECTUILIHY IPHUBaOAUBICTSE [4].

AxitionepHe ToBapuctBo «Ilepmmii Ykpaincekuii MixkHapomuuii Bauk» (IIYMB)
TaKOXK CTBOpPHAO CBi Kozekc KOpHIOpaTUBHOIO YIIPaBAIHHS, NIPHUHIUIIN SKOTO
6a3yroTbcs Ha 3abe3redeHHi CTIMKOro po3BUTKY Oi3Hecy, 3aXHCTi IpaB aKIlioOHepiB Ta
JOTPUMAaHHI BUCOKUX CTaHAAPTIB HPO30POCTi ¥ BianoBimasbHOCTi. OCHOBHI BUMOTH Ta
MeXaHi3MH copsaMoBaHi Ha 30iaplleHHd e(QEeKTHBHOCTI mOigAbHOCTI BaHKy, #Horo
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, (piHaHCOBOI cTabiAbHOCTI Ta AOBipH 3 OOKy iHBecTOpiB i
KAieHTIB. BiH BpaxoBye MiXKHapoAHI NpPakKTUKH Ta 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU,
3abe3neuyyodn OasaHC iHTEpeciB ycCixX 3allikaBAEHUX CTOPIiH Ta HaOalodd BasKAHUBE
3HaQYE€HHs KOPIIOPATUBHINU KyABTYpi ¥ eTuti [S].

Komekc KOpHOpaTHUBHOIO VIIPaBAIHHA YKpaiHW BapToO 3aTBEPAUTH Ha
3aKOHOJAaBYOMY pPiBHI SIK TUMIOBUM MOKYMEHT, III0 CTaHE HAIllOHAABHUM CTaHOapTOM
KOPIIOPATUBHOI'O yIpaBaAiHHdA. Ha #oro ocHoBi Tpeba po3poOUTH [OOATKOBI
PO3IINPEHHS A CIHEeMU@IYHUX KaTeropifi, Takux HgIK [Oep3KaBHI MiAIIPHEMCTBA,
y4acHUKH (PiHAHCOBOTO PUHKY Ta KOMIIaHii, He 3apeecTpoBaHi Ha 0Oipxki. Kpim ToroO,
CAIT TIPUDIAUTH yBary OiABIII KOHKPETHUM IHTAHHSIM, TaKUM SK POAb aKIliOHEPIiB B
YIOpaBAiHHI, YIIpaBAIHHA PHU3HKaMH, 3ariobiraHHs Kopymiii, oyHKINI ayauTOpPCHKOTO
KOMITETY HarAsgJoBOiI paau Ta BUCyBaHHS KaHAUATIB B ayAUTOPH.

TakyM YWHOM, BpPETyAIOBaHHS KOPIIOPATUBHOTO VIIPaABAIHHS € OCHOBOIO [JAS
3abe3medyeHHs ITPO30POCTi, CTabIABHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS KOMITaHIiH
B Cy4JacHOMy Oi3Hec-cepedoBHIli. BoHO He aAuIlle cOpude ITiABUINEHHIO (piHAHCOBOI
cTabiABHOCTI, ase ¥ 3abe3redye 3aXHCT iHTEPECIiB yCiX 3alliKaBA€HUX CTOPiH. Po3momia
npaB i 00OB'SAI3KIB MiX OopraHaMHu yIPaBAiHHS, a TAKOXK BIIPOBAIKEHHS HPUHIIUITIB
KOPIIOPATUBHOI'O VIIPaBAiHHS, III0 BIiANIOBiAAIOTH MIKHApPOOHUM CTaHAapTaM,
BiIirparoTh KAIOUOBY pPoAb V POpPMYBaHHI JOBipHU MiXK KOMIIaHIIMU Ta iHBecTopamMu. B
YKpaiHi mnpoiiec pedopMyBaHHS KOPIOPATHUBHOIO VIIPaBAIHHS, 30KpeMa dYepes
amanraiiro Komekcy, CBiZYHTBL IpO IIparHeHHsS MO0 IIoAinmieHHd Oi3Hec-kKaiMaty Ta
CTBOPEHHS YMOB [Ad CTiMKOro pO3BUTKY KOMIIaHiHi. 3anpoBaiKeHHS THUIIOBOTO
Konmekcy KOpPIIOpaTHBHOIO YVIIpPaBAiHHS CTaHe BasKAUBUM KpPOKOM Yy 3abesmnedeHHi
€OUHOTO CTaHAAPTY Ta IMiABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKpaiHChKUX KOMITaHiMi
Ha MiXXHapOHiM apeHi.
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