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ІНТЕГРОВАНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ СТАЛИХ ЛОГІСТИЧНИХ ЛАНЦЮГІВ 

 

Сучасне бізнес-середовище характеризується зростаючою складністю управлінських викликів, що 

вимагають інтеграції різних підходів для досягнення стратегічних цілей організацій. В умовах глобалізації та 

посилення вимог до сталого розвитку традиційні моносферні підходи виявляються недостатніми для вирішення 

комплексних завдань сучасного бізнесу. Особливо актуальною ця проблематика є для логістичної сфери, де 

необхідно одночасно забезпечувати операційну ефективність, адаптуватися до динамічних змін та відповідати 

вимогам екологічної та соціальної відповідальності. Це зумовлює потребу у розробці інтегрованих підходів, що 

поєднують переваги різних управлінських дисциплін та створюють синергетичні ефекти. 

Логістичне управління – сукупність заходів з планування, організації, управління та контролю за рухом 

матеріальних, інформаційних та фінансових потоків у ланцюгу поставок, від первинного джерела до кінцевого 

споживача, з метою оптимізації витрат і досягнення стратегічних цілей підприємства  

Проєктне управління – застосування знань, навичок, інструментів та методів до проєктної діяльності з метою 

досягнення специфічних цілей у визначені терміни в умовах обмежених ресурсів та унікальних обставин. 

Стале управління – процес інтеграції принципів екологічної, соціальної та економічної відповідальності в 

діяльності організації, щоб задовольнити поточні потреби без шкоди для майбутніх поколінь шляхом врахування 

довгострокового впливу рішень на довкілля, суспільство та економіку, прагнучи до гармонійного балансу між 

цими аспектами.  

Інтеграція управлінських підходів представляє собою свідомий і цілеспрямований процес об'єднання 

різнорідних управлінських методологій у єдину систему, що передбачає не просто механічне поєднання 

існуючих інструментів, а створення якісно нової управлінської парадигми з власними принципами, методами та 

критеріями ефективності. На відміну від природної конвергенції, де різні підходи еволюційно зближуються під 

впливом зовнішніх факторів зберігаючи при цьому свою автономію, інтеграція вимагає трансформації базових 

елементів кожного підходу, їх взаємної адаптації та синтезу в нову цілісність.  Для візуалізації взаємозв'язків між 

управлінськими підходами використовується модель діаграми Венна, де кожен підхід представлений окремим 

колом (рис.1).  

 

 
 

Області перехрестя відображають зони інтеграції, де формуються якісно нові види управління. Попарні 

перехрестя створюють три проміжні види управління, тоді як центральна область представляє найвищий рівень 

інтеграції – повну синергетичну інтеграцію всіх трьох підходів (табл.1). 
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Таблиця 1. Типологія інтегрованих видів управління 

Компоненти 

інтеграції 

Назва виду 

управління 
Ключові характеристики Області застосування 

Логістичне + 

Проєктне 

Проєктно-

логістичне 

управління 

Тимчасовість проєктів та 

системність логістики, 

синтез структурованості та 

операційної досконалості 

Автоматизація складів, впровадження 

WMS/TMS, модернізація 

інфраструктури 

Проєктне + Стале 
Стале проєктне 

управління 

Розширені критерії успіху 

через інтеграцію 

екологічної та соціальної 

відповідальності в 

проєктну методологію 

Екологічні проєкти, 

енергоефективність, соціальні 

ініціативи 

Логістичне + 

Стале 

Стале логістичне 

управління 

Системна трансформація 

логістичних процесів на 

принципах багатовимірної 

ефективності 

Зелена логістика, зворотна логістика, 

етичні ланцюги поставок 

Логістичне + 

Проєктне+ Стале 

Стале проєктно-

логістичне 

управління 

Повна системна інтеграція 

трьох підходів, 

емерджентні властивості, 

трансформаційний вплив 

Циркулярні ланцюги, блокчейн для 

прозорості, мультимодальні рішення 

 

Проєктно-логістичне управління поєднує тимчасовий характер проєктної діяльності з системною 

складністю логістичних операцій. Цей підхід застосовується для планування та реалізації логістичних ініціатив 

з чітко визначеними цілями та обмеженнями. Специфіка полягає у необхідності інтеграції проєктної діяльності з 

операційними логістичними системами. Типові області застосування включають модернізацію інфраструктури, 

впровадження інформаційних систем, автоматизацію складів, оптимізацію транспортних мереж. 

Стале проєктне управління інтегрує принципи сталого розвитку в традиційні методології управління 

проєктами, розширюючи критерії успіху за межі класичного трикутника «час-бюджет-якість». Включає 

екологічні та соціальні критерії у процеси планування, реалізації та оцінки проєктів. До ключових особливості 

належать: оцінка екологічного впливу, використання чистих технологій, забезпечення справедливих умов праці, 

залучення місцевих громад до прийняття рішень. 

Стале логістичне управління передбачає системний перегляд логістичних процесів з метою мінімізації 

негативного впливу на довкілля та забезпечення соціальної справедливості. Основні напрями сталої 

трансформації в логістиці: декарбонізація транспорту, енергоефективність складів, циркулярна економіка, етичні 

стандарти з постачальниками. 

Стале проєктно-логістичне управління представляє найвищий рівень інтеграції, поєднуючи 

структурованість проєктного підходу, системність логістичного мислення та відповідальність сталого розвитку. 

Характеризується здатністю генерувати системні зміни в логістичних ланцюгах. Такий тип управління створення 

циркулярних ланцюгів поставок, впровадження блокчейн для прозорості, розробка мультимодальних 

транспортних рішень з низьким рівнем викидів, програми розвитку відповідальних постачальників. 

Поєднання проєктного, логістичного та сталого управління створює синергетичний ефект через формування 

якісно нової управлінської парадигми. Ця парадигма генерує мультиплікативну цінність завдяки унікальному 

внеску кожного підходу: проєктна структурованість забезпечує ефективність змін, логістична системність 

гарантує операційну досконалість, орієнтація на сталість створює довгострокову цінність. 

Мультиплікативний ефект проявляється в тому, що інтегрований підхід дає результати, недосяжні при 

використанні окремих методологій. Взаємне посилення управлінських підходів формує систему з новими 

властивостями. Розширення стратегічного горизонту відбувається через синтез різних часових перспектив. 

Проєктне управління орієнтоване на конкретні терміни, логістичне – на поточну операційну ефективність, стале 

– на довгостроковий вплив рішень. Така інтеграція створює збалансований підхід до планування та реалізації 

стратегій. Інноваційний потенціал розкривається в точках перетину різних парадигм, стимулюючи появу нових 

рішень, технологій та бізнес-моделей. Системна трансформаційна здатність дозволяє впливати на цілі галузі та 

економічні сектори, стаючи каталізатором переходу до сталої економіки. 

Отже, інтеграція трьох базових підходів формує новий тип управлінської діяльності, здатний забезпечити 

ефективне функціонування сталих логістичних ланцюгів. Це створює підґрунтя для підвищення 

конкурентоспроможності підприємств та досягнення цілей сталого розвитку в логістичній сфері. 

 

 


