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IHHOBALIMHUI MEHEJIDKMEHT HA TIIIPUEMCTBI B PUHKOBUX YMOBAX I'OCITOJIAPFOBAHHS

VY cyyacHUX yMOBax Opi€eHTalii yKpaiHChKOI €KOHOMIKM Ha MiJBHIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITUM3HIHUX
MiANPUEMCTB HA/I3BHYANHO BaXKJIMBE 3HAYCHHS HAJA€ThCS aKTUBI3aIlil IHHOBAIIITHOT MISUTBHOCTI. AJKE caMe PO3BUTOK
inHoBanii Ta HTII € pymmiiHOW CHJIOK JJs MiABHIICHHS SKOCTI MPOAYKIIi MiAMPHUEMCTBA, 3HIKCHHS BHUTpPAT
BUPOOHMIITBA, 3pOCTaHHS PEHTA0ENIFHOCTI Ta MiIBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha PUHKY.

[MuTanHsaM Ta pobIeMaM iIHHOBAIIIHHOTO MEHEDKMEHTY Ha I JIPHEMCTBI IIPUCBSUEHO 0araTo JOCIiIKeHb BiJOMUX
YKpaiHCBKHX Ta 3apyOiKHHX BUYCHUX-CKOHOMICTIB. Y TOH € 4Yac BeNWKa KUIBKICTh MHUTaHb IIOA0 YIOCKOHAJICHHS
MexaHi3My (opMyBaHHS e()eKTHBHOI CHCTEMH IHHOBAIIfHOTO MEHEKMEHTY IS MiANPHEMCTB B PUHKOBHX YMOBax
BEJCHHS Oi3HECy 3aiMIIaloThCSI W /JOCi HE BHCBITICHHMH Ha CHCTEMHIH OCHOBI Ta MOTPEOYIOTH BHIMICHHS Y
TEOPETHYHHX, METOJUIHNX Ta MPAKTHIHNX aCICKTaX.

Bararo aBTOpiB pO3TIANAIOTH IHHOBAIMHUI MEHEKMEHT SIK (PYHKI[IOHANBbHY CUCTEMY YIPaBIIHHS Ta BHIUIIIOTH
Horo sk pi3HOBUZ (PYHKLIOHANIFHOTO MEHEIKMEHTY, a Oe3nocepelHiM 00’€KTOM TaKOro MEHEKMEHTY BBa)KaroTh
NIPOBEJICHHS 1HHOBAIlIMHUX NpOLECiB y BCix cdepaXx eKoHOMIKM KpaiHu. Cii BIAMITHTH, IO TOJOBHOIO METOIO
(YHKI[IOHAJIBHOTO IHHOBALIIITHOTO MEHEKMEHTY CTa€ TOCATHEHHS €(DEKTUBHOTO YIPABIiHHI IIPOLIECaMU PO3POOIICHHS,
BIIPOBAJPKCHHS, BUPOOHMITBA Ta INEPETBOPEHHs IHHOBAIl Ha KOMEPLIWHHHA MPOAYKT, Ui 4Or0 HEOOXiTHHUM CTae
JIOCSITHEHHSI CHHXPOHI3alil BCiX (YHKIIOHAJIBHUX MIICKCTEM IMIAIPUEMCTBA, BIOCKOHAJICHHS KOOPANHYIOUUX HPOLIECIB
orepariifHoi CHCTeMH Yy Mpoleci BHPOOHHITBA INPOAYKTY, e(pEKTHBHE YIpPaBIiHHSA IEPCOHAJIOM Oprasizamii Ta
3IiCHEeHHS Oe3IepepBHOTO KOHTPOITIO 3a TIepediroM iHHOBAIIHUX MPOIIECIB.

[HHOBaIiI MaroTh BenWYe3HEe 3HAUCHHS y CYYacHi €KOHOMIII SK OKpeMOi KOMIIaHii, Tak Aep)kaBU y LIIOMY.
[HHOBAIIT € OCHOBHIM YWHHMKOM CTBOPEHHS yMOB BHCOKHMX KOHKYPEHTHHX IepeBar. Y 3B’3Ky 3 IIMM 3POCTa€ poiib
IHHOBALIITHOTO MEHEKMEHTY K MEXaHi3My T'OCIIOJJapCHKOTO BIUIUBY, KU CIIPIMOBAaHHUN Ha CTBOPEHHS, IPOCYBaHHS 1
peauizarito iHHOBaii [1, c. 17].

MerTa iHHOBaIITHOTO MCHEIKMEHTY — 3a0e3NeUUTH e(peKTUBHE (DYHKIIIOHYBaHHS IHHOBAIIHOTO MPOIIECY B MEXKax
MIAMPUEMCTBA, 3 METOIO IiJBHIICHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PHUHKY Ha JOBFOCTPOKOBY MEPCIIEKTHBY.
BinmoBigHO 10 METH, OCHOBHHMHU I[iJIIMHU iHHOBAIIHHOTO MEHEDKMEHTY € [2, ¢. 18]:

—3a0e3MeYeHHSs JOBrOCTPOKOBOTO (DYHKI[IOHYBaHHS IHHOBALIIHHOTO MPOIECy HAa OCHOBI e()eKTUBHOT OpraHizaiii Bcix
HOTO CKJIaJJOBUX €JIEMEHTIB 1 CHCTEM,

— CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOT IHHOBAIIHHOT IPOAYKIiT, HAWOIIbII e()eKTUBHIM 1 ONTUMAJIBHUM LIISIXOM.

[HHOBAIIMHUI MEHEKMEHT JONUIBHO PO3MIAAATA 3 TMO3UIIH CHCTEMHOIO MiAXOIY SK I€papXiuHy, CKIaIHY,
0araTOKOMIIOHEHTHY, BIIKpPHUTYy, aJanTHUBHY (3JaTHy 1O CcaMOOpraHi3alii, caMOperyiIioBaHHs, CaMOPO3BHTKY),
JMHaMIYHy CHCTeMY HMOBIPHICHOTO XapakTepy. BiH XxapakTepusyeThcs CKIAIHICTIO CTPYKTYPH, HAsIBHICTIO YHCIEHHUX
€JIEMEHTIB 31 CKJIQIHUMH B3a€MO3B’SI3KaMHM, JHHAMIYHICTIO MOBEAIHKH B ILUIOMY Ta OKPEMHX €JIEMEHTIB CHCTEMH,
ICHYBaHHsIM d4iTKOI iepapxii, mo (GopMyBasach Ha OCHOBI OKpeMHX Iured. SIk BHI IISUTBHOCTI Ta MPOIEC MPUAHATTS
YIPaBIiHCHKUX pillleHbh IHHOBAaLiHHWN MEHEIPKMEHT SBISIE COOOI0 CYKYIHICTH MPOLENYyp, IO YTBOPIOIOTH 3arajibHy
CXeMy yIIpaBIIiHHS iHHOBALIHHIM TIporiecoM. LIs CyKyImHICTh CKITagaeThCs 3 BiINOBITHIX (QYHKIIIH yIIpaBmiHHS, KOKHA 3
SIKMX PO3MaJaeThcsi Ha OKpeMi BHIM poOOTH (eTamu), M0 MOB’s3aHA 3 0araTOrpaHHOI JiSIBHICTIO MIANPUEMCTBA i
BUKOHYIOTBCS Y BINNOBIAHIA MOCHINOBHOCTI. BujinenHs ¢yHKkuii B iHHOBal[iifHOMYy MEHEKMEHTI 3yMOBJICHE
PI3HOMAHITHICTIO YNPaBJIHCHKO JISUTbHOCTI B JIQHIIO3i: i€ HAyKOBI JIOCTI/DKEHHS pPO3POOKH TPOEKTYBaHHS
BUPOOHMIITBO peajizalis iHHOBalii [2, ¢.23].

Jlo ocHOBHMX (DYHKIIiH iHHOBAIITHOTO MEHEIKMEHTY HaJIe)KaTh HACTYIHI [2, ¢. 23-24]:

1. ®opmyBaHHs iHHOBamiHHUX HiNei. [Ipomec GpopMyBaHHS IHHOBAaIMHUX LIJICH € OMHIEIO 3 BAXKIIMBHUX MPOIECIYP
IHHOBAIIITHOTO MEHEIDKMEHTY 1 CKIaJOBOI0 BCiX IUIAHOBHUX PO3PaxyHKIB B iHHOBamiWHIN cdepi. [HHOBamifHI Iimi
MoB's3aHi 3 Miciero (ipMH, CTpaTeTisIMH, XUTTEBUM IMKJIOM iHHOBAIill i opraHizamii B HUIOMY Ta € OpPIEHTHPOM
iHHOBAIiIfHOT MisUTBHOCTI Ha 3ajaHi mepiomu. KiHIleBa Mera iHHOBALlifHOTO MEHEIKMEHTY IONIATa€ B TOMY, MIO0
3a0€3MeYUTH JIOBrOCTPOKOBE (WYHKIIOHYBAaHHS MIATIPHEMCTBA HAa OCHOBI €(EKTHBHOI OpraHizamii iHHOBaIiHHUX
IIPOLIECIB 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] 1HHOBAIIMHOT IPOAYKIIT;

2. IlpornosyBanus. DyHKIiS NMPOrHO3yBaHHS B IHHOBALIHOMY MEHEIKMEHTI CHpPSMOBaHAa Ha PO3POOICHHS
MIPOTHO3iB HAYKOBO-TEXHIYHOTO pPO3BUTKY Ha TpPHUBaIy MepCHeKTHBY. Ilix MPOTHO30M pPO3YMIETHCS HAYKOBO
OOTpyHTOBaHa JyMKa TPO MOXKIWBI 3MiHH TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO, TEXHOJOTIYHOTO, COI[IaIbHOTO CTaHy 00 €KTa
YOpaBIiHHA B OiIoMy 1 Horo oxpemMux dacTWH. OCHOBHMM 3aBIaHHSAM (YHKIii MPOTHO3YBAaHHS € IOIIYK
HaliepeKTUBHIMMX MIISAXIiB PO3BUTKY JIOCITIKYBAHOTO 00’€KTa Ha OCHOBI BCEOIYHOTO PETPOCIIEKTHBHOTO aHANTI3Y Ta
BUBYEHHS TEHIEHIIIH HOT0 3MiH;

3. IlnanyBanns. IlnanyBaHHS SK (YHKIiS 1HHOBAIIfHOTO MEHEDKMEHTY IIOJISITa€ B OOIPYHTYBaHHI OCHOBHHX
HarnpsiMiB 1 TPONOPLiH IHHOBAaLIHOT AiSITBHOCTI BIATIOBITHO IO MPUHHATHX MPOTHO3IB Ta IJIEH PO3BUTKY, MOXKIIUBOCTEH
pecypcHOro 3a0e3rnedeHHs, iIHHOBaLifHOTO IOTEHIiaTy OpraHizalii, monuty puHky. @yHKIis IIaHyBaHHS OXOIUTIOE BECh
KOMIUIEKC 3aX0/1iB K 3 PO3pOOJIEHHS IIJIAaHOBUX 3aBJIaHb B IHHOBAI[ITHOMY IPOIIECi, TaK 1 3 YIIPOBA/KEHHS iX IPAKTUYHO.
3HaveHHs (QyHKUIl IUIAHYBaHHS MOJIATae B TOMY, IO B IPOLEC] IUTAHOBUX PO3PaxyHKIiB 3a0e3euyeThes JeTalli3aris
1iIel iHHOBaNiiHOT MisUTBHOCTI, TOBEICHHS 1X 10 OKPEMUX CTPYKTYPHHX IMiAPO3/IUIIB | BUKOHABIIIB, BU3HAYEHHS CKJIA/Ly
HEOOXiTHUX PEeCypCiB, y3TOKEHHS YePTOBOCTI Ta CTPOKIB peatizallii MPOeKTiB, IPorpaM i OKpeMHUX po0iT, yCTaHOBICHUX
Ha TIEBHUH TEepio;

4. Opranizaris. Cytricte mi€i QyHKmii B iHHOBaliHHOMY MEHEDKMEHTI IOJIATAE B 3a0€3MeYCHHI BUKOHAHHS
IJTAHOBUX 3aBJlaHb i 00'€IHAHHS JIIOACH, SKi CIUIBHO peai3yloTh IHHOBAIIHI TUIaHH, MPOTpPaMH, MPOCKTH Ha 0asi



BIMOBIAHKUX MPaBWII 1 Tiporienyp. Jlo ocTaHHIX HaJEKHUTh CTBOPEHHSI OPTaHIB YIPaBIiHHS, BiAMOBITHOI OpTraHi3amiiftHO1
CTPYKTYPH YTPaBIiHHS, BCTAHOBJIICHHS B3a€MO3BSI3KiB MK MiApo3AiliaMHu, po3monina iHdopmamii 3a miacucTeMamMu
MeHekMeHTy. DyHkIis opraHizamii 3a0e3rnedye pamioHaIbHE TOEIHAHHS B TPOCTOpPI Ta dYaci BCIX €JIEMEHTIB
iHHOBAIIIIfHOTO TIpoIIecy, IO BMOXJIMBIIOE Halie()eKTUBHIIIE BUKOHAHHS TUTAHOBHUX 3aBJaHb 1 BU3HAYAE YMOBH, y SIKUX
BOHU OYJyTh BUKOHYBATHCh;

5. Koopaunanis. @yHkuis KoopAnHaLil B iHHOBaliHHOMY MEHE/DKMEHTI O3Hayae MPOLec Y3rOKeHHS JisUIbHOCTI
BCIX JIAHOK CHUCTEMH YIpaBJiHHs, amapaty ynpasiuiHag nmigpo3ainie HJIJIKP i oxpemux cneuianicriB. Koopnunaris
3abe3nedye €IHICTh BiJHOCHH cy0’ekTa i 00’ekTa ynpasiniHHs. KoopauHalis € OCHOBOIO CTPYKTYpH OpraHizauii, Ky
3a3BUYail BU3HAYAIOTH SIK CYKYITHICTb CTaJIMX 3B s3KiB B OpraHizariii;

6. CrumymroBanHs (akTuBizaiis). DyHKLIS CTUMYIIOBaHHS B I1HHOBALIfHOMY MEHE/DKMEHTI BHSBISIETHCS B
CIIOHYKaHHI TPAIliBHUKIB /O 3aIliKaBICHOCTI B pe3yiabTaTax CBO€l Mpalli 31 CTBOPEHHS 1 peamizamii iHHOBAIiM.
CtuMyroBaHHS repedavyae CTBOPEHHS CHCTEMH MOPAIBHUX 1 MaTepiaJbHAX 320X09YEHB IS CIIIBPOOITHUKIB OpraHi3amii
y migBUIIEHHI npodeciifHoro piBHSA, MPOCYBAaHHI MO CITy’KO0i, MOKpAaIlaHHI IICHXOJIOTIYHOTO KIIIMATy, IO A€ 3MOTY
MiABUIUTH MPOAYKTUBHICTD SIK 1HIWBIAyalbHOI, TaKk i KOJEKTHBHOI Ipari, 3a0e3MeUnTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb 1
MIPOIIBITAHHS OpraHi3allii B JOBrOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI,

7. KoHTpois (3BOpOTHIMH 3B’5130K). DYHKIIiSI KOHTPOJIO OJHA 3 BAXUINBUX (DYHKIIH iHHOBAIIHHOTO MEHEIKMEHTY.
Bona monsirae B mepeBipli opraizauii iHHOBalLiifHOTO Tpoliecy, IJIaHy BUKOHAHHS CTBOPEHHsSI HOBMHOK, peaizarii
iHHOBauiil. MeToaM KOHTPOIIIO IIMPOKO BapilOIOTh 3aJIS)KHO BiJl THUIy BUPOOHHMITBA 1 MPOIYKIIII, 110 BUITyCKAETHCS. Y
CHUCTEMHOMY IIi/IXO/i KOHTPOJIb BHUKOHYE (DYHKIIIO 3BOPOTHOIO 3B'SI3Ky B IIPOLECI YIPaBIiHHS IHHOBAILiSIMU:
iHpoOpMaIliliHI TOTOKM B HBOMY CIIPSIMOBaHI BiJ 00'ekTa 10 cy0'ekta ympaiiHHS. HasBHICTH 3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy €
000B'SI3KOBOI0 YMOBOIO 3aBEPIICHOCTI CUCTEMH yIpaBIiHHs. [[pUHIUIIOBE 3HAYCHHS [T OpraHi3aiil KOHTPOJIIO MalOTh
TaKi 03HaKH: METa KOHTPOJIIO, IpeaMeTHa cepa, MaciTabu i HopMU KOHTPOJTIO.

Peamizanis QyHKIi# iHHOBAIIITHOrO MEHEIKMEHTY BiIOyBa€eThCS Ha OCHOBI IMOCTIHHOTO OOMiHY iH(OpMaIi€ro i3
30BHIMIHIM Makpo- (€KOHOMiYHa, COMialbHa, MOJITHYHA, AeMorpadidHa, eKOJOTidHa, TEeXHIKO-TEXHOJIOTIYHA Ta iH.
CKJIaNOBi) 1 MiKpocepemoBHIIEeM (CIIOKMBaYi, IMOCTAYaJbHUKH, TOPTOBENBHI Ta 30yTOBI HOCEpEIHHUKH, KOHKYPCHTH,
(iHAHCOBO-KpEeOUTHI ycTaHOBH, 3MI, opraHM MiCIIeBOi BIIaAH, MICIIeBe HACEJICHHSA i T.I.). YMOBH 30BHIIIHBOTO
CEepelIOBHILA, Y CBOIO Yepry, BU3HAYAKOThCS JUHAMIKOIO MPOLECIB, IO BinOyBarOThCS, XapakTep LUUX MPOLECIiB HOCHTh
HMOBIpHICHAN XapakTep. B OCHOBI opranizamii iHHOBAIlifHOTO MEHEDKMEHTY B MeXax IIAMPHEMCTBA JICKUTh
iHHOBaUiiHUK mporec. I[HHOBaNifHWI Tpolec — Ie Tpolec CTBOPEHHs (pO3poOJICHHS Ta BHUIOTOBJICHHS) 1
KoMepuianizanii HOBalliif, 0 BTiJIEHI B HOBI MPOAYKTH, TEXHOJIOTI], METOJIM YIPaBIiHHS TOLIO, SKi MalOTh CIIOKUBUY
LiHHICTh. BiH 0XOIUTIOE MApPKETHHIOBI 1 IPUKIIA/IHI HAYKOBI JOCIIXKSHHSI, IUTaHyBaHHs, PO3POOICHHS, BATOTOBJICHHS 1
MPOCYBaHHs IHHOBAIlIH (KOMepIliai3allito HoBamiid) Ha puHOK Tomlo [1, c. 51]. [HHOBAIIi#HA MisSTBHICTH TOBUHHA OYTH
CHpsIMOBaHa Ha IOCTiiiHE OHOBJICHHS, a HE Ha JOCSTHEHHsS BU3HAYEHOT'O KiHIIEBOTO piBHS PO3BUTKY. Taka auHamiuHa
cucreMa noTpedye MOCTIHHOTO PO3BUTKY TEOPETHYHUX Ta NPAKTHYHUX IIIXOIB 10 MEHEIKMEHTY [2, c. 57].

3 mo3uWmiil manpueMcTBa MeXaHI3M YIPaBIiHHA 1HHOBAIIIMHOIO MISTTBHICTIO 3aBXKAW KOHKPETHHH, OCKUTBKA
CIPSIMOBAaHUI Ha MJOCATHEHHS KOHKPETHUX IHHOBALIMHMN LiNeHl HUIAXOM BIUIMBY Ha KOHKPETHI YMHHHKH, SKi
3a0e3eUyIOTh JOCSTHEHHS HaMiYeHUX LiNeil, 1 1eil BIUIMB 3IIHCHIOETHCS 3a JOMOMOTOK BUKOPUCTAHHS KOHKPETHUX
pecypciB abo MOTeHIianiB miApreMCcTBa. TakuM YHHOM, IHHOBAIIMHUI MEHEIDKMEHT — II¢ CYKYITHICTh €KOHOMIYHHUX,
MOTHBAIIfHAX, OpTaHi3allifHUX 1 TpaBOBHX 3ac00iB, MeTOMiB 1 (opM YIpaBIiHHA IHHOBAI[IHOIO [isSUTBHICTIO
KOHKPETHOTO 00’€KTa YIPaBIiHHA 3 METOI OJep)KaHHS HAHONTUMAIBHILIAM LIIIXOM €KOHOMIYHOTO Pe3yJbTaTy i€l
JUSTBHOCTI.
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