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JlepxaBHUH 610TEXHOJIOTIYHUH YHIBEpCUTET

3ACTOCYBAHHA BIBHEC-AHAJIITUKH JJI51 ONIHKW E@EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO B CUCTEMI BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY HNIAITPUEMCTBA

B ymoBax nudpoBoi Tpancdopmarii eKOHOMIKH Ta 3pOCTaHHS KOHKYPEHIT Ha rI100aIbHUX PUHKAX TTOCHITIOIOTHCS
BUMOTH JIO SIKOCTI BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO MIANPUEMCTB. TpamuuiitHi mixoau 1o opraHizalii KOHTPOJIbHUX IPOLETYP
y Oyxrantepcbkomy 00Ky, o 0a3yl0ThCsl Ha Py4Hii epeBipii JOKYMEHTIB 1 Cy0’ €KTUBHHX CYKEHHSX, Aeajl MEHIIEe
BiNIOBIAIOTh Cy9aCHUM OTpedaM OizHecy. Y IIboMY KOHTEKCTi Oi3Hec-aHaJITHKA SIK CYKYITHICTh TEXHOJIOTiH i1 300Dy,
00poOKHM Ta iHTepmpeTamii BEIMKHX OOCSTIB JaHWX BiIKPHBAa€ HOBI MOMIIMBOCTI UIA MiABHIICHHS €(EKTHBHOCTI
KOHTPOJIIO.

TeopetnuHi 3acaay JOCTIHKEHHS 0a3yIOTHCS Ha KOHIIETIIi Oi3HEC-aHANITHKY, sIKa Y KOHTEKCTI BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO OXOIUTIOE YOTHPH KIIFOY0BI KOMIIOHEHTH: JECKPHUIITHBHY aHAIITHUKY JUIA OLIHKK IOTOYHOTO CTAaHY MPOLECIB,
J1arHOCTUYHY — JUIA 3°sICYBaHHS NPUYNH BIAXIICHB, IPEAUKTHBHY — UL IPOTHO3YBAHHS PU3UKIB, Ta IPECKPUITUBHY
— 11t OopMyBaHHS ONTHUMAIBHUX YIPABIiHCHKUX pillleHb. BonHoUac GpyHIaMEeHTOM aHaJITUYHOTO MiJIXOXy BUCTYIIA€
Mogens COSO, 1o BKIIOYAE ITSITh B3a€EMOIIOB’SI3aHMX KOMITOHEHTIB: KOHTPOJIBHE CEpEIOBHIIE, OLIHKY PH3HKIB,
KOHTpPOJIbHI 3aXo[¥, iH(OpMalilo Ta KOMYHIKAaIlilo, MOHITOpHHI. [HTerpauis Oi3Hec-aHANITHKA B KOXEH 13 LHUX
KOMITOHEHTIB JI03BOJISIE CTBOPUTH aBTOMAaTH30BaHy CHCTEMY KOHTPOJIO, 3/aTHY A0 ajanTtaiii Ta NpPOaKTUBHOTO
pearyBaHHsI.

3acrocyBaHHs Oi3HEC-aHANITHKH Y BHYTPIITHROMY KOHTPOII Tiepen0dadae HU3Ky IPUHIIMIIIB, SKi 3a0€3MeUyOTh ii
epeKTHBHICTE. 30KpeMa, HIeThcs mpo Oe3nepepBHUI MOHITOPUHT OIepalliil y peaqbHOMY Yaci, 00 €KTHBHICTH OIIHOK
3aBIISIKH aITOPUTMaM, IPOAaKTHBHE BUSABJICHHS PU3UKIB Uepe3 IPOTHO3YyBAHHS Ta THYYKICTh CUCTEMH LIIOA0 3MiH y Oi3Hec-
npounecax. Lli mpuHINNM GOPMYIOTH OCHOBY I HOOYIOBH CYy4acHOI KOHTPOJILHOI apXiTEKTypH, OPI€HTOBAHOI Ha JIaHi.

st peanizanii 3a3Ha4eHUX MPUHIUIIB HEOOXiTHA YiTKa METOMOJIOTIS BIIPOBAKEHHS, KA 0a3yeThCs Ha MOAETI
3pinocti Oi3Hec-aHaMITHKA. BoHa mepenbadae moeramHe HapouTyBaHHS (YHKIIOHATHHOCTI aHATITHIHOI cucteMu. Ha
noyatkoBomy etami (opmyerbcs iHTerpoBaHe cxoBuie nanux (Data Warehouse), sike xoHcominye iHdopmauito 3
00iKOBUX cHCTeM, OaHKIBCHKUX BHITMCOK, NEPBHMHHHUX JOKYMEHTIB Ta 30BHIIIHIX JUKeped. HacTymHum Kpokom €
po3poOKa KIIOYOBHX MNOKa3HHUKIB edektuBHOCcTi koHTpomo (KPI) Ta cTBOpeHHs iHTEpakTUBHHUX AAMIOOPIIB IS
Bizyamizauii pe3ynbrariB. Ilicisi IBOro BIPOBAPKYIOTHCS METOJHM BHSBJICHHS aHOMAlil, 3aBepUIabHUM €TaroM €
3aCTOCYBaHHS aJITOPUTMIB MAIIMHHOT'O HaBYAHHS JJIS IPEAMKTUBHOI aHAJIITUKY Ta aBTOMATU3aLil pYTUHHHX MPOLIEAYP.

[IpakTUyHe 3acTOCYBaHHS 0i3HEC-aHAIITHKU OXOIUTIOE HMIMPOKUN CIEKTP KOHTPOJBHUX (DYHKILH, 110 T03BOJISIE
TepelTH BiJ BHOIPKOBUX MEPEBIPOK O CHCTEMHOTO MOHITOPHHTY. ABTOMaTH30BaHa IepeBipka (piHAHCOBUX orepamii
3MIMCHIOETBCS 32 33aHUMHM TpaBUJIaMu Oi3HEC-JIOTIKH, IO Ja€ 3MOTY ONEPaTHBHO BHSBIATH MOPYIICHHS, AyOmiKaTH
IUTaTeXxiB abo oreparii 3 mixo3puTMe KOHTpareHTamu. [lornuOneHuit anai3 TUHAMIKH KITFOUOBHX TTOKAa3HUKIB JTI03BOJISE
BUSIBJIITH HETUIIOBI 3MiHH, SKi MOXYTb CBIIYMTH IIPO MOPYIIEHHS KOHTPOJBbHUX mporenyp. OcobinBe 3HAYECHHS Mae
OIliHKA CHiBBiTHOIIECHb MIXK CTATTSAMH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO JO3BOJISIE BUABISATH MOTEHITIHHI MaHImy il [1].

st 3abe3nedueHHs 00’ €KTUBHOI OLIHKY €()EeKTHBHOCTI KOHTPOJIIO BUKOpUCTOBYeThCs cuctema KPI, sika Brurtouae
Taki METPUKH, K KOe(il[ieHT BHSBJICHHS MOPYIIEHb, YaCc pearyBaHHs], BapTICTh KOHTPOJBHUX MPOLENYp, I1HAEKC
MOKPHUTTSI PHU3MKIB Ta piBeHb aBToMmaru3aiii. TexHosoriyHa peasizalis aHAJIITHKU repeadadyae BUKOPHUCTAHHS
nporpamuux npoaykris Power BI, Tableau, QlikView, a Takox BigkpuTux pimeHs Ha 6a3i Python i R. Iaterparis 3 ERP-
cucremam 3aiicHIOEThCs uepe3 AP ta ETL-npouecn, 1o 3ade3neuye aBTOMaTHYHE 3aBaHTAKEHHS JaHUX 1 IJIBUIIYE
OTIEPaTUBHICTh KOHTPOJIIO.

[ompu odeBHAHI TepeBard, BIPOBAHKCHHS Oi3HEC-aHANITHKH CYNPOBOKYETHCS HHU3KOK BHKIUKIB, SKi
HEOOXiJTHO BPaXOBYBAaTH IPH IUIaHyBaHHI TpaHchopMallii KOHTpoibHOI cuctemu. Cepen HUX — BHCOKI 1HBECTHIII] B
IHPPaCTPYKTYpY, HOTpeda y KBamiikoBaHUX KaapaX, CTAaHJAPTU3AIlA JaHUX, afalnTallis OpraHi3amiiHOl CTPYKTYpH Ta
3abe3neueHHs KibepOe3neku. OcoOnMBoi yBaru NoTpedye miaroToBka nepcoHany: e(eKTHBHE BUKOPUCTAaHHS aHAITHKH
BHAMArae He JIUIIEe TeXHITYHOT eKCIIePTH3H, a i pO3BUTKY aHAJITHIYHUX KOMIICTCHIIIH y (axiBLiB (PiHAHCOBUX, PEBI3IHHUX
Ta YNpaBJiHCHKUX ITiJIPO3/LTIB.

Crizx 3a3HauuTH, o0 Oi3HEC-aHANITHKA € KIIOYOBHM iHCTPYMEHTOM MOJEpHi3allii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B
cucteMi Gyxranarepchkoro o6miky. Ii imTerpamis 3abesmeuye GesmepepBHHII MOHITOPHHT, 00’€KTHBHICTH OIIiHOK,
MIPOAKTHBHE YIPABIiHHS PU3NKAMHU Ta aJallTUBHICTH 10 3MiH.
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