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BITPOBA/I’KEHHSA CUCTEMU KOHTPOJIIHI'Y AAK IHCTPYMEHTY BJIOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY 1
KOHTPOJIIO HA NI AITPUEMCTBI

B yMoBax JOMHaMIYHOTO PO3BUTKY PWUHKOBUX BIJIHOCHH MiANPUEMCTBA NOTPEOYIOTh CYYaCHHX IHCTPYMEHTIB
YIpaBJIiHHS, SKi MaKCUMaJIbHO 3a0€3NeUyI0Th MO€AHAHHS (QYHKIIH 00JIiKy, aHaTi3y, IUTaHYBaHHS Ta KOHTpoo. OHIM
i3 HaWOUIbII e()eKTHBHUX TAKUX IHCTPYMEHTIB € CHCTEMa KOHTPOJIIHTY, 1[0 BHCTYIA€ HE JIMIIE 3aC000M KOHTpOJIIO, a
KOMIUIEKCHOIO CUCTEMOIO KOOpJIHUHALI Ta iHpopManiiHOTro 3a0e3neueH s yIpaBliHCbKUX pineHb. CydacHa 00JiKoBa
cUcTeMa MIOBHHHA BiJIITOBIIATH CTPATETIYHUM LJISIM MANPUEMCTBA.

3 TEOpETUYHOT TOYKH 30pY, KOHTPOJIHT OETHYE TIOJIOKEHHS O0JIIKY, aHaIl3y, ayJJUTy Ta MEHEPKMEHTY, yTBOPIOIOYH
iHTerpoBaHy cHCTeMy ympaBIiHHs. Floro cyTHiCTh Ionsrae y neperBopeHHi 06/1iKOBHX i aHATITHYHUX JAHUX Y KOPHCHY
YIPaBIIHCHKY 1H(OpMaIito U IPOrHO3YBaHHS Ta NMPUHHSTTS pinieHb. KOHTPOJIHT ChOTOIHI BUXOAUTH AAJEKO 332 MEXi
TpPaIMUIHNX (QYHKIIH KOHTPOJIO Ta aHaji3y 3BITHOCTI, BKJIIOYA€ IIUPOKHH CIIEKTP AHATITUYHHMX 1 CTpPAaTEri4HUX
IHCTPYMEHTIB, CIPSMOBAHUX Ha AaKTUBHHH BIUIMB Ha TOCIOJApPCHKI NMPOIECH, ONTHMI3allil0 PECypciB, YIpaBIiHHS
MpUOYTKOBICTIO Ta MiABUINEHHS e()eKTUBHOCTI NiSITPHOCTI MiATIPHEMCTBA.

Sk mimicHa cucTeMa, KOHTPOJIIHT OXOIUTIOE Bl B3a€MOIIOB’S3aHI CKIaJOBI — CTpaTeriyHy Ta OIEPaTHBHY.
CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT OPIEHTOBaHUW Ha JIOCSTHEHHS TOBFOCTPOKOBMX LJIEH OpraHizamii, yrnpaBiiHHS pU3HKaMHU,
aHalli3 PUHKOBOT'O Ta KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHIIaA. MI0ro 3aBIaHHAM € BU3HAYCHHS CTPATETi4HOT IO3HIIi] MiImpHeMCTBa,
(dopMyBaHHS KOHKYPCHTHHX IlepeBar i1 3a0e3leueHHs CTaJoro po3BUTKy. OnepaTHBHHN KOHTPOJIHT, HABIAKH,
30CepeMKY€eThCI Ha TOTOYHIM AISTPHOCTI, KOPOTKOCTPOKOBOMY IUTaHYBaHHI, KOHTPOJI BHKOHaHHS OODKETIB 1
3abe3rneucHHi eeKTHBHOrO BHKOpHCTaHHS pecypciB [1]. Moro romoBHa QyHKIis — HiaTpUMyBaTH CTaGiIBHICTH
omepamiiHol JisTFHOCTI Ta 3a0€3MeYyBaTH IBUIKE pearyBaHHs Ha BiAXWICHHS BiJl 3aIJIAHOBAaHUX TIOKAa3HUKIB.

CydacHi 3aBJaHHs KOHTPOJIHT'Y OXOIUTIOIOTH: IIBUJIKE pearyBaHHs Ha HenependadyBaHi 3MiHH y 30BHILIHEOMY Ta
BHYTPIIIHEOMY CEPEIOBUINI; e(EKTHBHE YIPABIiHHI BUPOOHWYNMH, (DIHAHCOBUMH Ta iH(POPMAIiTHIMHU pecypcamu;
ONTUMI3AIliI0 CHiBBIIHOMIEHHS MIX JOXOJIAMH, BUTpaTaMH Ta TMPUOYTKOM; (OpMyBaHHS JOCTOBipHOI iH(popMarii mmst
MPUHHATTS YIPaBITIHCBKUAX PilIeHb; PO3pOOKY THYYKHX 1 alalTHBHUX IUIaHIB MiSUTBHOCTI miampueMcTBa.Ha mpakturi
OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM KOHTPOJIIHTY € BUSBJICHHS BiIXWICHb (HaKTUYHHUX PE3yIbTATIB BiJl 3aIUIAHOBAHWUX, BU3HAYCHHS
MIPUYMH TaKUX BiJXWICHD 1 pO3POOJICHHS 3aX0/1iB 00 IX YCyHEeHHS [2].

st 3a6e3neueHHs ePeKTUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIHTY JOIIFHO BIIPOBAINTH MOHITOPHUHT KIIFOUOBHX MOKa3HUKIB
e(pEKTHBHOCTI, IO BiOOPaKatOTh OCOOIMBOCTI MisTTBHOCTI MiIIPUEMCTBA: PIBEHD TOXOJHOCTI, COOIBapPTICTh MPOTYKIIiT
9H MOCHIYT, peHTa0eIbHICTh, OOOPOTHICTH aKTHBIB, IPOIYKTHBHICTH Ipaii, Koe(illieHT BiATBOPEHHS KIIEHTCHKOI 0a3u
Tomo. Ha OCHOBI LMX IOKa3HUKIB (OPMYETHCS CHUCTEMa YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI, sika 3abe3nedye NOoCTiHHUN
AQHAITUYHUN KOHTPOJIb 32 pe3yJIbTaTaMH JisJIbHOCTI.

BaxmBoro CKIIaOBOI0 CHCTEMH KOHTPOJIHTY € OFOIDKETyBaHHS 3a IICHTpaMH (DiHAHCOBOI BIATIOBIAAIBHOCTI, SIKE
nependavyae po3MONNT YIPaBIIHCHKUX TOBHOBKEHb 1 MIABHIICHHS IEPCOHAIBHOI BiAMOBINAIBHOCTI KEPIBHUKIB
CTPYKTYPHHUX MiJIPO3/LTIB. 3aJIe)KHO BiJ] CIEUU(IKH MiIIPUEMCTBA MOXKHA BUIIUIMTH LIGHTPH JOXO/IIB, BUTPAT, NPUOYTKY
Ta iHBecTUIii. Takuii miaxij 3ade3nedye AereHTpalli3aliiio yrpaBiIiHHsI, IP030pPicTh (iHAHCOBUX IOTOKIB 1 IiIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO.

Oco0muBy yBary ciii IPUAUINTA aHATI3y Ta KaJbKYIIOBaHHIO cOOIBapTOCTi. BUKOPUCTaHHS CydacHHX METOMWK,
30KpeMa pO3MOALUTYy HENpsSMUX BHTpAT 3a jpaiBepamu (activity-based costing), m03BoJsi€ OiibII TOYHO BHU3HAYATH
c0o0IBapTIiCTh MPOJYKIIT YK MMOCIYT, OLIIHIOBATH IXHIO PEHTA0EJbHICTh Ta (opMyBaTH OOIPYHTOBaHY LIHOBY IOJITHKY.
Le cripusie onTUMi3alii CTPyKTYpH BUTPAT 1 MIIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPHEMCTBA. 3aIripoBaPKEHHS
KOHTPOJIHTY 3a0e3nedye Mepexil Bil PEakTHBHOTO A0 IPOAKTHBHOTO YIPABIIHHS, KONH YIPABIIHCHKI PIIICHHS
0a3yI0ThCS HE JMIIEe Ha aHali3i MUHYJIMX HOXIH, a il Ha mporHo3yBaHHI MalOyTHIX TeHAeHMiH. KoHTpomiHT BHKOHYE
aHaJTI THYHO-KOOP/IMHALIIHY (YHKIIi0, CIPSIMOBaHY Ha MATPUMKY CTPATEriYHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, MiABUIICHHS
e()eKTUBHOCTI 00JIIKOBUX IPOLIECIB Ta 3MIITHEHHsI (JiHAHCOBOI CTAOUILHOCTI.

Omxe, cucTeMa KOHTPOJIIHTY € BXKJIMBHM €IIEMEHTOM CYYacHOI KOHIENIli oOxiky i koHTposto. BoHa iHTEerpye
OOJIKOBY, aHANITHYHY ¥ YNPaBIiHCBKY iH(OpMAIlif0, CHPHUIIOYM MPUHHATTIO CBOEYACHUX 1 OOIPYHTOBaHHMX
YNPaBJiHCHKMX pillleHb. 11 BIPOBAKEHHsS CTBOPIOE YMOBM JUIS Ti/IBMIIEHHS MPO30POCTi (hiHAHCOBO-rOCIONAPCHKOT
JisTIbHOCTI, 3a0e31edye cTabiabHICTh PO3BUTKY Ta (POPMY€E OCHOBY ISl peaizalil cTpaTeriyHux Lijiei mianpueMcTsa.
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