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KoncTrpykTH 6e3nexo3ade3nedyBaabHOl KOHIENil ynpaB/iHHA OyAiBeJJbHUMH IIANPUEMCTBAMHA

[Mpouecu rnobGanizanii y CBITOBifl €KOHOMIl, IO AaKTHUBI3yBaJMCS HampuKiHII XX CTONITTS, MarOTh HE JIMIIE
TIO3UTHBHI HACTIJKKM (HAJXOPKCHHS 10 EKOHOMIKHU NPSIMUX 1HO3EMHHX IHBECTHIIi, IO CIIPHSE NMPUCKOPEHHIO TEMIIB ii
3pOCTaHHs, JUBEpCUdiKallisi eKOHOMIKH, MOJIMIIEHHs IHPPacTpyKTypH, HiATPUMKa MaJIOTo Ta CEPEAHBOT0 Oi3HECY TOIIO),
10 CTBOPIOIOTH MEPEIyMOBH JIJIS CTAJIOr0 EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHI Ta IHTETpallii 10 r100aIbHOT CKOHOMIKH, a i HeraTUBHI
(tak, Uit YKpaiHU TaKMMHU € TEXHOTCHHE MEPEeBAHTAKCHHS, NPOrpalll BITYM3HSIHUX TOBAPOBHPOOHHKIB y KOHKYPEHTHIH
60poTh0i 13 3aKOPJOHHIMH, BTpaTa MPaIe31aTHOTO HACEICHHS Yepe3 TPYAOBY Mirparlito Tomo). | mo3uTuBHi, i HeraTuBHI
aCIIeKTH TIPOIIEeCiB TIo0aizamii B eKOHOMIII CIYTYIOTH JKEPEIoM TNTo0abHUX BHKIIMKIB, HA SIKi TIEI0 UM 1HIIOIO MipoIO
MAaIOTh pearyBaTy HalliOHAIbHI €KOHOMIKH Ta IXHi Tamys3i.

I'moGanpHi BUKIMKY B €KOHOMIIlI YKPalHH MOCHITIOIOTHCS JIOKATEHUMH, SIKi IEBHUM YWHOM TPaHCHOPMYIOTH TOH Un
iHIUH TI00aNPHUH BUKIHK (MACHIIOIOTH HOro abo HaBMAakH A0 IESKOi MipH HIBENOIOTH Horo BIUMB). B Vkpaini
HafiMacIITaOHIIINM JOKATGHAM BHKIHMKOM BCEOXOIUTIOIOYOTO XapaKTepy y Halll yac € IMIMpoKoMaciuTabHi BoeHHI Aii pd
npotu YkpaiHu. Binnomini Ha cydacHi mioOaibHI BUKJIMKH HEOOXiTHO LIyKaTH B KOXKHIM 3 raiyseil HaliOHaJIbHOI
€KOHOMIKHM. YUM 0111 3HAUYIIOIO /I HALlIOHAIBHOT €EKOHOMIKH € T'ajly3b, THM aKTHUBHILIMM Ma€ OyTH TaKHUH MOLIYK.

OpnHiero 3 6a30BUX ray3eil HaIlllOHAJIBHOT EKOHOMIKM YKpaiHu € Oy/liBesIbHa, JIe Y BEIUKOMY MaciiTadi 34iHCHIOEThCS
BUPOOHHULTBO OyaiBenbHOI mpoaykuii. [Tonryk BifmoBine#t Ha riio0aibHI BUKIMKH B OyIiBeNbHIH ramysi YKpaiHu mae
BPaxoBYBaTH OCOOJIMBOCTI Tajly3i, CTBOPEHHS OyIiBeIbHOT MPOAYKIIii Ta OyNiBEIbHUX MiANPUEMCTB.

BusiBieHMM TIpOONEMHUM CHTyalisiM Ta 3aBIaHHSIM OyIiBENIbHHX IIANPUEMCTB INpHUTaMaHHa CIUIbHA pHCAa —
HMOBIpHICTH TpaHCOpMaIii y KOHKPETHI 3arpo3u iXHil AiSITBHOCTI, IO aKTyali3ye 0e3rneko3ade3nedyBanbHy MisTbHICTh
MIATPHEMCTB, METOIO SIKOi € yOe3rnedeHHs iXHpOI MisuTbHOCTI abo 3a0e3medeHHs i eKOHOMiuHOi Oe3meku. YnM OimbIr
IIBUIKOIO OyZe peaKilist MiAMPUEMCTBA HA PH3HK TpaHCopMaIlii rTodanbHUX Ta JOKATHHUX BUKIIUKIB Y KOHKPETHI 3arpo3H
HOTO MiAIBHOCTI, THM Ha OUIBII paHHIX eTamax BHHHUKAE MOXJIMBICTD NEpEpBaTH JIAHIOT «TJI00AJBHUN BUKIAK —>
npoOieMH Ta 3aBJaHHS, II0 BHHUKAIOTh — iXHE IEPETBOPEHHS Ha 3arpo3d HisUTbHOCTI — (HOpMyBaHHS 3arpo3u —
peautizartist 3arpo3u — HACHTiJKU pealtizaiii 3arpo3m.

VIMOBipHiCTh IEpeTBOPEHHS II0GATBHIX Ta JOKAJILHUX BUKINKIB HA KOHKPETHI 3arpO3H JisUIbHOCTI IPAKTHIHO Oy Ib-
SIKOTO MIJIIPUEMCTBA € OJHIEIO 3 YHCICHHUX NMPHYKH, IO NPUBEPHYJIN YBary HaAyKOBIIIB Ta MPAKTHKIB 10 3a0e3NedeHHs
€KOHOMIYHOT 0€3NeKH BITYM3HIHUX MiANpUeMCTB. [IOHATTS «eKOHOMIYHa Oe3neka MinpueMCTBa» € 0A3UCHUM y HOBITHIN
HAYKOBI/ cuCTeMi — B €KOHOMI4HiH Oe3nekonorii. Bubpanunii KOHTEKCT BU3HAUEHHS 3MICTY IIOTO TIOHATTS YTBOPHIIA HOTO
CTaTyc, 10 PO3KPUBAE aTPUOYTUBHICTH MOHATTS, Ta MIAX1/ 0 Mi3HAHHS MOTPEOH MIANPHEMCTBA Y Oe3Melli, IKUil BU3HAYa€e
croci6 mi3HaHHS 00'€KTUBHOI peaybHOCTI, YMOBH Ta I[UIICHICTD CIPSIMYBaHHS JAOCIIPKEHHsI. 3a CTATyCOM JOCHIKYBaHEe
MTOHATTS BU3HAHO YMOBOIO JisITBHOCTI MiJIPUEMCTBA, a 3 YHCIa BiIOMUX ITiXO/IB J0 Mi3HAHHSA MOTPEOH ITiIIPUEMCTBA Y
Oesrmeni BUOpaHO 3axMCHUN. Y BHOpaHOMY KOHTEKCTI EKOHOMIYHA Oe3IeKa IiIIpHEMCTBA PO3TIIIA€THCS K BiICYTHICTh
(abo myxe HU3BKA HMOBIPHICTH) 3MiH HETAaTHBHOTO XapaKTEPy B CHCTEMI «ITiJIpUEMCTBO» abo B ii (yHKIiIOHYBaHHI (B
JISUTEHOCTI MIAMPUEMCTBA), IO € PE3YJIbTATOM peali3amii 3arpo3, sSKi MOXYTh HOTIPIIATH CTaH IiIIPUEMCTBA, Tepedir
foro misuteHOCTI 200 i pe3ynpTaTi. CBO€YACHI po3pOOICHHS Ta 3MIHCHEHHS KOMILICKCY B3a€MOIIOB’ I3aHUX 33 3MICTOM, y
gaci Ta mpocTtopi Oe3rnexo3ade3nedyBabHIX Al MOTPeOye YIPaBIiHCEKOTO BILUIUBY, TOOTO 3a0e3meueHHsT eKOHOMIYHOT
Oe3reKH MiANPUEMCTBA € BCl MiJCTaBU BU3HATH 00 €KTOM yIpaBiliHHsA. BU3HaHHs KoMILIeKkcy Oe3rneko3abe3nedyBaibHIX
Jiif 00’€KTOM yIpaBJIiHHS MOTpeOyBasio BUOOPY 3 BUKOPUCTAHHAM C(HOPMYIHOBAHUX BUMOT YIPABIIHCHKHX ITiXO/IB.

KoHcTpykTu 6e3nexo3adesnedyBaibHOT KOHIEIIT yIpaBIiHHsI T JIPHEMCTBOM Y KOHTEKCTI YXBaJICHHS Ta NPUIHATTS
JI0 BUKOHAHHS YITPABIIHCHKHX PIllIEHh MAIOTh OYTH HATIOBHEHI KOHKPETHUM 3MIiCTOM, 1110, BJIACHE, 1 BU3HAYAE OCOOIUBOCTI
YIpPaBJIiHHS IIANPUEMCTBOM 3 NO3UIT 3a0e3neyeHHs] HOoro eKoHOMiuHOi Oe3neku. [1ociiOBHICTh BH3HAYEHHS 3MICTYy
KOHCTPYKTIB Oe3rmeko3ade3nedyBaibHO KOHIICMIIIT YIpaBTiHHS OyIiBEIEHAM MIAIPHEMCTBOM C(POPMOBAHO HA MPHKIIAII
0a30B01 3araJlbHOCUCTEMHOI (PYHKIIiI CHCTEMH «IiATIPHEMCTBO», siKa, MO CYTi, BimoOpakae ii mpu3HadeHHs, - (QYHKIIT
BHPOOHHMIITBA, Ta MApKETHHTOBOi IMIJICHCTEMH, B SKii, BIacHe, (OPMYIOTHCS HAMPSIMH HOTO MaHOYyTHBOI MisUTBHOCTI.
OmnepamioHarnizamiss KOHCTPYKTIB 3arajJbHOi CXEeMH KOMYHIKANid MIOAO INIrOTOBKH, yXBAalleHHS Ta NPUHHATTA 10
BHKOHAHHS YIPAaBIiHCHKUX PIIICHb HA OYIiBEIEHOMY MiAPHEMCTBI 3 MO3UIII{ 3a0e3MeYeHHsT HOTO eKOHOMIYHOIT Oe3MeKH
noTpedye BUpILIEHHS HHU3KM 3aBJaHb CTOCOBHO OCOONMBOCTEW MisUTBHOCTI OyAiBENbHUX HiANPUEMCTB Ta CTBOPIOBAHOI
HUMH OyIiBeJIbHOT POYKII.
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