
Красько М.О., 

Аспірант кафедри публічного управління, 

Науковий керівник: Кучук А. М., 

доктор юридичних наук, професор. 

Сумський державний педагогічний університет імені А. С. Макаренка 

 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ ПРОЦСІВ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПО 

РЕАЛІЗАЦІЇ КОНФІСКОВАНИХ АКТИВІВ 

 

На сьогоднішній день, через військове положення перед публічним 

управління України постають серйозні виклики, а особливо це стосується сфери 

реалізації конфіскованих та арештованих активів. Справедливий процес 

реалізації конфіскованих та арештованих активів є одним з елементів 

економічної безпеки держави оскільки забезпечує ефект відшкодування збитків 

та протидію неправомірній економічній діяльності. Безпека економічних 

процесів надзвичайно важлива у ситуації військового положення, оскільки в такі 

часи будь яка економічна діяльність стає складнішою, а перспектива позитивних 

результатів знижується, через недостатню прозорість державних процесів та 

ризик корупційних маніпуляцій. 

Основними проблемами які фіксують науковці є: 

1. Неоднорідність нормативно правового поля, Н. Б. Новицька 

стверджує про недостатні чіткість механізів реалізації повноважень 

агентства по розшуку та менеджменту активів, і необхідність звернень до 

інших органів держави. 

2. Затримки при передачі активів. Згідно до дослідження TI 

Ukraine, відповідальні органи не мають інституційного ресурсу для 

забезпечення швидкого процесу передачі конфіскованих активів. 

3. Корупційні ризики. У роботах Мельника М. І. а також 

Кліхарда Р. зазначається що процеси оцінки та реалізації конфіскованих 

активів потребують посилення заходів запобігання корупційним 

зловживанням. 

4. Знецінення активів. У дослідженні П. Демчука 

стверджується про зниження вартості конфіскованих активів, при їх 

довгостроковому збереженні у невідповідних умовах. 



Вище описані проблеми можливо вирішити, завдяки інтеграції новітніх 

цифрових технологій, а оскільки у всіх державних процесах України 

проводиться цифровізація, впровадження технологічних рішень стає простішою 

задачею. Але для гармонізації процесів і усунення проблем галузі реалізації 

конфіскованих активів, спочатку необхідно провести реформацію правового 

поля. Згідно до концепції С. Осборна щодо взаємної продуктивності публічних 

послуг, необхідно впровадити систему принципів сучасного державного 

менеджменту. Також потрібно усунути колізії що виникають між описом 

повноважень органів публічного управління у законі України про виконавче 

впровадження та його підзаконними актами. 

Впровадження новітніх цифрових технологій може вдосконалити сфру 

електронних аукціонів, що є основним способом реалізації конфіскованих 

активів. Також це корелює з дослідженнями Г. Таммерса стосвно data-driven 

governance, що мінімізує негативний впив людського фактору, та підвищить 

продуктивність системи. Одною з основних переваг новітніх технологій є те що 

вони здатні забезпечувати високий рівень відкритості процесів, зберігаючи при 

цьому безпеку системи. Відкритість інструментів гарантують довіру 

користувачів до системи електронних аукціонів. 

Отже, рівень ефективності публічного управління Україна у сфері 

реалізації конфіскованих та арештованих активів є показником ефективності 

держави у гарантуванні економічної безпеки. Вдосконалення даної галузі буде 

свідчити про турботу держави про громадян а також стане одним з свідоцтв 

готовності України приєднатися до європейського економічно-правового 

простору. За умови редагування нормативно правових документів і інтеграції 

новітніх цифрових технологій відкриваються перспективи підвищення 

прозорості системи, а також її безпеки і ефективності. 
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